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Rozmowa z Anna Banas, prezes spotki SLAG RECYCLING eksploatujacej hutnicza hatde w Pleszowie Nowej Hucie

Spotka SLAG RECYCLING powstala w 1998 roku jako wspolne
przedsigwzigcie 6wczesnej Huty im. Tadeusza Sendzimira S.A. oraz
brytyjskiego kapitalu. Firma zostala powolana do Zzycia celem likwi-
dacji pleszowskiej haldy zuzlowej i w ciagu kilku lat stala si¢ naj-
wigksza inwestycja proekologiczna w Polsce. Przez 9 lat dzialalno$ci
firmy Slag Recycling hald¢ opuscilo 19 mln ton Zuzli hutniczych i
obecnie duza cze$¢ terenu zostala odzyskana.

Od poczatku dzialalnosci spolka przyklada duza wage do dzialan
potwierdzajacych jakos¢ swoich produktow i dzialan ekologicznych —
badan specjalistycznych, wspolpracy ze Srodowiskiem naukowym i
propagowania walorow kruszyw hutniczych. Firma systematycznie
zleca przeprowadzanie opracowan naukowych réznym instytutom ba-
dawczym oraz uczelniom wyzszym. Jest réwniez firma prospoleczna.
Wspomaga finansowo spoleczno$¢ lokalna, wiele szkél i instytucji

charytatywnych.

— Co Pani uwaza za najwiekszy
sukces w dzialalnoS$ci firmy? — py-
tamy Anne¢ Banas, prezes spolki
Slag Recycling.

— Sukces firmy mozna rozpatry-
wacé na wielu plaszczyznach, ale
chyba najwazniejsze jest to, Ze na-
szej firmie udato si¢ przeksztatcié
odpad, jak postrzegano jeszcze 10 lat
temu zuzle hutnicze, w produkt: kru-
szywa na najbardziej prestizowe in-
westycje w Matopolsce. Materiat ten
doskonale sprawdzit sig, o czym
Swiadczy jakos$¢ drog wybudowa-
nych z jego uzyciem.

W roku 2007 firma wyprodukuje i
sprzeda ponad 3,5 min ton kruszyw,
co czyni nas jednym z najwigkszych
producentéw kruszyw w Polsce. Ko-
rzystanie z zawarto$ci hutniczych
hald przyczynia sig¢ takze do ograni-
czenia eksploatacji zt6z kruszyw na-
turalnych, a tym samym ochrony $ro-
dowiska naturalnego.

Nie mniej wazna sprawa byto
stworzenie atrakcyjnego zaplecza
kruszywowego dla firm budowla-
nych, co obecnie w dobie rozwoju
infrastruktury drogowej ma ogromne
znaczenie. RoOwnocze$nie udalo sie
nam uswiadomi¢ szeroko rozumiana
,branz¢”, ze grysy wytwarzane z
zuzli stalowniczych, uzywane jako
sktadnik mas bitumicznych i ktadzio-
ne na gorne warstwy drog i auto-
strad, to produkt naprawde doskona-
ly. Tak naprawdg nie ma kruszywa
naturalnego lepszego niz grys sta-
lowniczy: posiadajacego wszystkie
wlasciwosci, na ktorych nam — uzyt-
kownikom drog i autostrad — najbar-
dziej zalezy. Dzigki ich szorstkosci
skraca si¢ droga hamowania pojazdu,
a tym samym poprawia bezpieczen-
stwo polskich drog.

— Ze swoimi kruszywami Slag
Recycling ,,znalazl si¢” w Unii Eu-
ropejskiej...

— Jakos¢ jest na pewno mocna stro-
na naszego produktu. Juz dwa lata
temu uzyskaliSmy prawo do wyda-

wania znaku CE — znaku jako$ci
zgodnej z normami europejskimi.
Zwraca si¢ na to uwage na prestizo-
wych budowach. Na mniejszych —
jest to jeszcze mniej istotne, ale fakt
posiadania CE potwierdza parametry
jakosciowe naszych kruszyw. Pro-
dukty wytwarzane w Slag Recycling
badamy na biezaco i zapewniam, ze
kazdorazowo standard ten spetniaja.
Dodam, ze od pigciu lat w Slag Re-
cycling funkcjonuje Zintegrowany
System Zarzadzania Jako$cia i Sro-
dowiskiem wg norm ISO 9001/
14001.

Nie mogg by¢ obiektywna, ale
twierdzg, ze w Matopolsce nie ma
alternatywy, bo nie ma czym na-
szych kruszyw zastapi¢ — w ilosci 3
mln ton rocznie — nie rezygnujac
przy tym z jakosci.

— Dzigki firmie takiej jak SLAG,
krakowska huta moze zachowy-
wa¢ blogi spokdj, jesli chodzi o za-
gospodarowanie hutniczych odpa-
dow.

... — 1 by¢ pewna, ze odbywa sig¢ to
zgodnie z zasadami ochrony $rodo-
wiska. Spokéj moga zachowac tez
mieszkancy dzielnicy Nowa Huta.
Zblizamy si¢ do konca eksploatacji,
na hatdzie pozostato juz tylko kilka
miliondw ton materiatu. Ale takze
codziennie z krakowskiej huty na
hatd¢ w Pleszowie dostarczany jest
zuzel stalowniczy 1 wielkopiecowy.
JesteSmy gotowi zagospodarowaé
takze inne odpady. Startowalismy w
przetargu na zagospodarowanie 200
tys. ton popiotdéw z Sitowni, ktdre je-
steSmy w stanie przyjac i1 przetwo-
rzy¢. W chwili obecnej trwa przetarg
na zagospodarowanie hatdy odpa-
dow poprzemystowych. Bez watpie-
nia specjalizujemy si¢ w kruszywie
hutniczym, ale hatda poprzemystowa
moze by¢ przez nas przerobiona —
mamy kilka koncepcji na jej zago-
spodarowanie i racjonalng likwida-
cj¢. Mamy do tego celu niezbg¢dna
wiedzg, doswiadczenie i odpowiedni

sprz¢t. To ma znaczenie dla huty,
gdyz huta musi mie¢ miejsce na gro-
madzenie odpadéow i pomyst na ich
zagospodarowanie.

— Slag Recycling powstal na bazie
dawnego oddzialu przerobu zuzla
krakowskiej huty i Mittal Steel Po-
land posiada w niej nadal 26 proc.
udzialéw. Wigkszosciowym udzia-
lowcem jest St. Paul’s Develop-
ment, kapital angielski...

— Z tego faktu rowniez moze wy-
nikac kolejna korzysc, takze dla Ar-
celorMittal Poland, jako ze spotka
St. Paul’s Enviromental Regenera-
tion Ltd zajmuje si¢ rewitalizacja ob-
szaro6w poprzemystowych. Posiada
na tym polu wieloletnie do§wiadcze-
nie, ktore bedzie niebawem cenione
w Polsce. W naszym kraju brakuje
firm, ktore miatyby know-how w
tego typu dziatalnosdci. Czasy, w kto-
rych za rewitalizacje uznawano wy-
rownanie terenu spycharka i przy-
krycie go cienka warstwa ziemi, od-
chodza bowiem do historii. Rekulty-
wacja rozumiana jest dzi$ jako przy-
wrécenie terenu do uzytkowania, z
gwarancja, ze jest to teren czysty. St.
Paul’s Enviromental rewitalizuje w
Anglii ogromne tereny pohutnicze,
pokopalniane i po koksowniach. Sa
one przywracane do ,,zycia” nawet
do celow budownictwa mieszkanio-
wego! Ostatnio z wizyta na Slasku i
w Nowej Hucie byli przedstawiciele
wladz brytyjskiego miasta Rother-
ham, w ktoérym dziataja nasi udzia-
lowcy. Na konferencji podzielili sig¢
z nami informacja, iz na doprowa-
dzenie zdegradowanych terenéw do
stanu powtornej uzywalnosci przez
inwestora, na rewitalizacje wydali
ponad 50 mln euro! Myslg, ze i
Slask, i Matopolska tez w tej mierze
maja swoje potrzeby.

Dzi$ jeszcze nie wiemy ostatecznie,

jak bedzie wygladato zagospodaro-
wanie terenow uwolnionych spod
hatdy. Jestesmy tutaj wyltacznie wy-
konawca, naszym zadaniem jest eks-
ploatacja hatdy. ZtozyliSmy Mittal
Steel Poland ofertg zakupu terenu z
przejgciem na siebie wszelkich zobo-
wigzan §rodowiskowych. Na razie
czekamy na decyzj¢ w tej sprawie.

— Dziewig¢ lat to dlugi czas. Po-
wstajaca przed laty w Pleszowie
halda hutniczych odpadoéw nie
byla przyjaznie przyjmowana
przez mieszkancow okolicznych
wiejskich osiedli...

— Jako spotka, ktora likwiduje tg
gore odpadow, staramy si¢ zmieni¢
to nastawienie, prowadzac dziatal-
no$¢ w sposob przyjazny dla otocze-
nia. Poczynili$my niezbgdne inwe-
stycje majace na celu ograniczenie
emisji zapylenia oraz hatasu. Przez
dziewig¢ lat prowadzenia dziatalno-
$ci na hatdzie, wpisaliSmy si¢ w
mapg tego terenu — nam nadziejg, ze
juz na state. Nie tylko produkcja, ale
takze wsparciem spotecznosci pobli-
skich osiedli. Sponsorujemy i domy
dziecka, i srodowiskowe Swietlice,
dozynki i inne imprezy okoliczno-
sciowe. Czgsto zwracaja si¢ do nas
strazacy czy osiedlowi dziatacze z
prosba o dotacje lub wsparcie w po-
staci dostawy kruszywa na parking
czy podjazd. Nigdy nie odmawiamy.
Oprocz tego wspieramy mtodziez
krakowska uczestniczac w programie
Marszatka Wojewodztwa Matopol-
skiego — Sapere Auso: programu sty-
pendialnego dla uzdolnionej mto-
dziezy.

— W spolce znajduje prace takze
wielu okolicznych mieszkancéow...

— Okoto 250 o0sob znajduje u nas
zatrudnienie i wigksza cze$¢ z nich
mieszka niedaleko od haldy. Jeste-
$my firma dbajaca o pracownika —

co po6t roku analizujemy poziom wy-
nagrodzen w spoélce i staramy sig,
aby poziom ptac wynosit ponad me-
diang dla naszego regionu, a dla wy-
bitnych pracownikoéw oscylowat wo-
kot gornego kwadryla. Pracownicy
sa zatem dobrze wynagradzani, a w
tym roku wprowadzili§my 50-pro-
centowa premi¢ uzalezniona od wy-
nikow produkcji. Jestesmy tez jedna
z pierwszych firm, ktora 8 lat temu
wprowadzita III filar emerytalny.
Majac swiadomosé, ze jest to poten-
cjalnie miejsce pracy stwarzajace za-
grozenia (cho¢ do tej pory nie zda-
rzaty si¢ nam zadne cigzkie wypad-
ki), wykupujemy bardzo nowoczesne
ubezpieczenia dla wszystkich osob
pracujacych w naszej firmie. Opra-
cowalismy tez dla robotnikéw bar-
dzo intensywny program szkolen,
aby wraz z odplywem wyszkolonej
kadry do innych krajow UE, nowo
zatrudniani pracownicy mieli wyma-
gane kwalifikacje. Wspolnie z jed-
nym z krakowskich osrodkéw szko-
leniowych przygotowali§my autorski
program szkolen pozwalajacy uzy-
skiwa¢ unijne kwalifikacje.

— Prowadzi Pani spolke od czte-
rech lat. Czy kobiecie prezesowi
latwo jest w tej raczej meskiej
branzy?

— Fakt, ze jestem kobieta, absolut-
nie nie przeszkadza mi w pracowaé
w ,,meskiej branzy”, a czasem nawet
pomaga... Ale powaznie mowiac, to
mysleg, ze w zarzadzaniu firma licza
si¢ przede wszystkim kompetencje.
Porzadek finansowy i wprowadzenie
rezimu kosztowego pozwolilo nam
przetrwa¢ trudne lata 2004 i 2005,
gdy odnotowano zastdj w krajowym
budownictwie i drogownictwie. Ozy-
wienie w branzy zauwazyliSmy w
zesztym roku — jako ze sprzedalismy
dwa razy wigcej kruszyw niz rok
weczesniej. Ten rok tez bedzie rokiem
duzych inwestycji — podejmowanych
takze z my$la o EURO 2012.

Staramy si¢ by¢ na biezaco z naj-
nowszymi technologiami produkcji
kruszyw i1 zwigkszamy swoje moce
produkcyjne. Po 9 latach przed firma
staja nowe wyzwania, jesli chodzi o
wydajnos¢ i efektywnos¢. W ciagu
ostatnich 12 miesigcy zainwestowali-
$my 10 mln ztotych, przede wszyst-
kim na zakup nowych maszyn. Po-
siadamy dzi$§ bardzo nowoczesny
park maszynowy — koparki, fadowar-
ki, kruszarki oraz nowa lini¢ produk-
cji grysow. To wszystko po to, by-
$my — z wzajemna korzyscia — nadal
byli uzyteczni dla krakowskiej huty.

— Dzi¢kujemy bardzo za rozmo-
we.
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